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Der MegaStrat Katalog ist eine umfassende Ressource, die die Anwendung des MegaStrat
Lehrplans und des Online-Kurses in verschiedenen Bildungs- und Berufskontexten
unterstitzen soll. Sein Hauptzweck besteht darin, High-Tech-KMU, Innovationszentren,
Weiterbildungsanbieter (VET) und Hochschuleinrichtungen (HEIs) mit Werkzeugen und
Methoden auszustatten, die strategische Voraussicht und langfristige Chancenprognosen
(LTOF) ermdglichen. Durch die Uberbriickung der Liicke zwischen Megatrendanalyse und
umsetzbaren Strategien zielt der Katalog darauf ab, Fachleute mit den Kompetenzen
auszustatten, die sie bendtigen, um aufkommende technologische, gesellschaftliche und
Marktveranderungen vorherzusehen und sich daran anzupassen.

Die Ziele des MegaStrat Katalogs sind dreifach:

1. Starkung strategischer Foresight-Experten: Statten Sie Personen, die in den
Bereichen strategische Vorausschau und Innovationsmanagement tatig sind, mit den
Fahigkeiten aus, langfristige Trends zu erkennen und zu nutzen und so
Wettbewerbsvorteile fir KMU zu férdern.

2. Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit von KMU: Ermoglichen Sie KMU,
hochrangige Megatrends in umsetzbare Strategien umzusetzen und innovative
Losungen umzusetzen, die auf ihre zukiinftigen Ziele und Herausforderungen
abgestimmt sind.

3. Anpassung der Berufsbildung an die Bediirfnisse des Arbeitsmarktes:
Unterstiitzung von Weiterbildungsanbietern und Hochschulen bei der Integration
einer langfristigen strategischen Planung in ihre Lehrplane, um die Anpassung an
sich entwickelnde Marktanforderungen sicherzustellen und Innovationen in der
Berufsbildung zu fordern.

Dieser Katalog enthalt Richtlinien, Empfehlungen und modulare Schulungsinhalte, die es den
Beteiligten ermdglichen, den Lehrplan an bestimmte regionale, sektorale oder institutionelle
Kontexte anzupassen. Letztendlich tragt es dazu bei, eine zukunftsfahige Belegschaft zu
fordern, die in der Lage ist, Megatrends fiir nachhaltiges und innovatives Wachstum in ganz
Europa zu nutzen.
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Hintergrund: Das rasante Innovationstempo in der heutigen High-Tech-Branche,
insbesondere im Mobilitdts- und Produktionssektor, libt einen erheblichen Druck auf
Unternehmen aus, zeitnahe und wettbewerbsfahige Losungen zu liefern. Dies gilt
insbesondere fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU). In diesem komplexen
Multi-Branchen-Umfeld reicht es nicht mehr aus, sich allein auf Trendanalysen zu verlassen,
um zukiinftige Entwicklungen zu antizipieren. Der High-Tech-Charakter dieses Sektors macht
ihn anfallig fur langfristige technologische, gesellschaftliche und kulturelle Veranderungen,
die verschiedene Dimensionen der Unsicherheit umfassen. Technologische Fortschritte
bringen Herausforderungen mit sich, etwa die Identifizierung realisierbarer Anwendungsfalle
fir neue Technologien und die gegenseitige Abhangigkeit von komplementaren Erfindungen.

Noch ausgepragter ist diese Herausforderung in Branchen wie der Produktion, wo
Veranderungen aufgrund etablierter Investitionspfade und Abhangigkeiten kostspielig und
ressourcenintensiv sein kdnnen. Die Notwendigkeit, sich an neue Technologien und sich
verandernde Marktanforderungen anzupassen, ist fir Unternehmen von entscheidender
Bedeutung, um ihre Wettbewerbsfahigkeit und ihren Erfolg in der Mobilitatsbranche
aufrechtzuerhalten.

Mission: Das Hauptziel des MegaStrat Projekts besteht darin, High-Tech-KMU in der
Mobilitats- und Produktionsbranche in die Lage zu versetzen, das Potenzial spezifischer
Chancen von Megatrends zu nutzen. Dies wird erreicht, indem hochrangige Zukunftstrends
in umsetzbare langfristige Strategien und Initiativen umgesetzt werden, die diesen KMU in
einem zukinftigen Zeitrahmen von mehr als 10 bis 20 Jahren einen Wettbewerbsvorteil
verschaffen kdnnen. Ziel des Projekts ist es, die Liicke zwischen futuristischen Trends und
praktischer Umsetzung zu schlieBen und KMU in die Lage zu versetzen, kiinftige
Marktdynamiken, technologische Fortschritte und gesellschaftliche Veranderungen proaktiv
zu planen und sich daran anzupassen. Durch die Ausstattung von KMU mit umfassenden
und zukunftsorientierten Strategien mochte MegaStrat sie langfristig an der Spitze von
Innovation und nachhaltigem Wachstum positionieren. Angesichts der Bedeutung der
beruflichen Aus- und Weiterbildung fir die Innovationsforderung in KMU besteht das
Hauptziel des Projekts in der gemeinsamen Gestaltung des MegaStrat Lehrplans und des
Online-Kurses, der sich speziell auf die Entwicklung von Long-Term-Opportunity-Prognosen
(LTOFs) konzentriert. Ziel ist es, eine umfassende Bildungsressource zu schaffen, mit der
Ausbildungseinrichtungen wie Innovationszentren, Weiterbildungsanbieter (VETs) und
Hochschuleinrichtungen (HEIs) (zukiinftige) Strategen zu LTOFs ausbilden kénnen und so
KMU dabei unterstiitzen, LTOFs fiir die strategische Entscheidungsfindung zu nutzen.
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Durch die Ausrichtung des MegaStrat Lehrplans auf ihre
spezifischen Ziele und Kontexte konnen die folgenden
Zielgruppen gemeinsam eine Kultur der Innovation,
Weitsicht und des nachhaltigen Wachstums in Europas
High-Tech-Okosystemen fordern:

Hauptzielgruppe: Fachleute in den Bereichen Innovation
und Strategie, insbesondere in den Bereichen Hightech,

WPD4.2.2 Katalog fir (C-)VET

Mobilitat und Produktion, die in KMU arbeiten oder
Unterstlitzung Uiber Geschaftszentren und Innovationsvermittler leisten.

Sekundarbenutzer: Auf Innovation und Strategie fir KMU spezialisierte Trainer sowie
formelle Bildungseinrichtungen bereiten zukiinftige Strategen und Innovationsmanager vor.
Dieser Kurs ist fir die Integration in Lehrplane anpassbar.

Der ausfiihrlichere MegaStrat Leitfaden/das MegaStrat Handbuch richtet sich an eine
vielfaltige Gruppe von Interessengruppen, die eine entscheidende Rolle bei der Férderung
strategischer Voraussicht und langfristiger Chancenprognosen (LTOF) spielen. Im Folgenden
werden die primadren und sekundéaren Zielgruppen sowie ihre potenzielle Verbindung zum
MegaStrat Lernprogramm und die erwarteten Vorteile beschrieben.

1. Innovationszentren

o

o

O

Wer sie sind: Organisationen und Unternehmensnetzwerke, die KMU bei ihren
Innovationsbemiihungen unterstiitzen, darunter Branchencluster und
spezialisierte Technologiemittler.

Verbindung zu MegaStrat: Innovationszentren konnen den MegaStrat
Lehrplan in ihre Schulungsprogramme integrieren, um die Fahigkeiten ihrer
Mitglieder in strategischer Vorausschau und Innovationsmanagement zu
verbessern.

Vorteile: Durch die Ubernahme des Lehrplans kénnen Innovationszentren:

m Starken Sie ihre Fiihrungsposition bei der Unterstiitzung langfristigen
strategischen Denkens.

m Bieten Sie maRgeschneiderte Schulungsprogramme an, die auf die
Marktbediirfnisse und den technologischen Fortschritt abgestimmt
sind.

m Bieten Sie ihren Mitgliedern umsetzbare Erkenntnisse und Methoden
zur Anpassung strategischer Zukunftsforschung aus Megatrends.

2. Berufsbildungseinrichtungen (VET).

o

Wer sie sind: Organisationen, die sich auf die Bereitstellung praktischer,
kompetenzbasierter Ausbildung fir aktuelle und zukiinftige Fachkrafte in
verschiedenen Branchen konzentrieren.
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o Verbindung zu MegaStrat: Berufsbildungseinrichtungen kénnen MegaStrat
Module in ihre reguldaren Schulungsprogramme einbetten, um Mitarbeiter
besser auf die Anforderungen dynamischer High-Tech-Branchen
vorzubereiten.

o Vorteile:

m Vermitteln Sie den Lernenden zukunftsorientierte Fahigkeiten wie
Szenarioplanung, Megatrendanalyse und strategische Innovation.

m Steigern Sie die Relevanz und Attraktivitat Ihres Bildungsangebots.

m Positionieren Sie sich als Innovatoren in der strategischen
Berufsbildung.

3. Hohere Bildungseinrichtungen (HEIs)

o Wer sie sind: Universitaten und Institutionen, die weiterfiihrende Bildungs-
und Forschungsmadglichkeiten bieten.

o Verbindung zu MegaStrat. Hochschulen kénnen den Lehrplan in Kurse
integrieren, die  sich auf  Geschaftsstrategie, Innovation und
Technologiemanagement konzentrieren.

o Vorteile:

m Stellen Sie den Studierenden fortschrittliche Werkzeuge und
Methoden zur Bewaltigung langfristiger Unsicherheiten im beruflichen
Kontext zur Verfliigung.

m Bauen Sie Spitzenleistungen in Forschung und Lehre im Bereich der
strategischen Vorausschau auf.

m Schaffen Sie Moglichkeiten fiir die Zusammenarbeit mit der Industrie
und Innovationszentren.

4. Strategische Foresight-Experten

o Wer sie sind: Einzelpersonen in Flhrungs-, Strategie- und
Innovationsfunktionen in KMU oder als unabhangige Berater.

o Verbindung zu MegaStrat: Diese Fachkrafte sind direkte Nutzer des Lehrplans
und der Schulungsmaterialien, was ihre Fahigkeit verbessern kann,
umsetzbare langfristige Strategien zu entwickeln.

o Vorteile:
m Verbessern Sie ihre Fahigkeit, Chancen zu erkennen und zu nutzen, die
sich aus strategischer Vorausschau und Megatrends ergeben.
m Starken Sie ihr Wertversprechen gegentiber Arbeitgebern oder Kunden
durch Fachwissen in strategischer Vorausschau.

1. Trainer und Padagogen

o Wer sie sind: Fachkrafte, die fiir die Bereitstellung von Schulungen in
Innovation und Strategie an Berufsbildungseinrichtungen, Hochschulen oder
Innovationszentren verantwortlich sind.

o Verbindung zu MegaStrat: Trainer konnen den Lehrplan nutzen, um ihre
Lehrmethoden zu verbessern und iber Best Practices in der LTOF-Ausbildung
auf dem Laufenden zu bleiben.
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o Vorteile:
m Erhalten Sie Zugang zu gebrauchsfertigen Schulungsmodulen und
-materialien.
m Lernen Sie innovative Ansatze zur Forderung des langfristigen
strategischen Denkens Ihrer Mitarbeiter.
m Verbessern Sie ihre beruflichen Kompetenzen und ihre Lehrwirkung.

2. KMU und Interessenvertreter der Industrie

o Wer sie sind: Unternehmen, insbesondere in den Bereichen Mobilitat,
Produktion und Hightech, wollen ihre strategischen Fahigkeiten starken.
o Verbindung zu MegaStrat. KMU konnen die Erkenntnisse und Methoden aus
dem Lehrplan nutzen, um die interne Strategieentwicklung zu steuern.
o Vorteile:
m Bauen Sie Widerstandsfahigkeit und Anpassungsfahigkeit im heutigen
Geschaftsumfeld auf.
m Entwickeln Sie langfristige Strategien, die auf Technologie- und
Markttrends abgestimmt sind.
m Verschaffen Sie sich einen Wettbewerbsvorteil durch die Nutzung von

LTOF-Erkenntnissen.

Die Hauptzielgruppen profitieren auf verschiedene
Weise von den MegaStrat Results.
Innovationszentren konnen den Lehrplan in ihre
reguldaren Schulungs- und Mentoring-Programme
integrieren und ihn als wertvolles Instrument zur
Gewinnung und Bindung von Mitgliedern nutzen.
Durch die Einbettung von vorausschauendem Lernen
in ihre Angebote konnen diese Hubs eine Einstellung
der kontinuierlichen Innovation und des strategischen Denkens bei Unternehmern und
Start-ups fordern. Darlber hinaus konnen Berufsbildungseinrichtungen und Hochschulen
ihre Lehrplane verbessern, indem sie die Module in bestehende Kurse integrieren oder sie als
eigenstandige Workshops anbieten. Diese Integration vermittelt den Studierenden
zukunftsorientierte Fahigkeiten, bereitet sie auf die sich verandernden Anforderungen des
Arbeitsmarktes vor und stattet sie mit praktischen Prognosemethoden aus. Fiir Fachleute
und Trainer dient der Lehrplan als praktische Ressource fiir die Anwendung von
Foresight-Methoden und -Frameworks auf reale Herausforderungen. Dadurch erleichtern sie
den Wissenstransfer, unterstitzen den Kapazitatsaufbau und ermdglichen es Unternehmen,
langfristige Strategien auf der Grundlage datengesteuerter Erkenntnisse zu entwickeln.
Dariiber hinaus konnen KMU die bereitgestellten Tools und Richtlinien nutzen, um
Unsicherheiten zu bewaltigen und ihre langfristige strategische Planung zu gestalten. Durch
die Einbettung von Foresight-Methoden in Entscheidungsprozesse erhohen sie die
Widerstandsfahigkeit, verbessern die Anpassungsfahigkeit und positionieren sich fir
nachhaltiges Wachstum in einer sich standig verandernden Marktlandschaft.
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Der MegaStrat Kurs besteht aus vier Modulen, die jeweils darauf ausgelegt sind, wesentliche
Kenntnisse und Fertigkeiten in strategischer Vorausschau und langfristiger
Chancenprognose (LTOF) zu vermitteln, mit klar definierten Lernzielen, die sich auf
Schlisselkompetenzen und -fertigkeiten konzentrieren.

Dieses Modul vermittelt ein grundlegendes Verstandnis des Long-Term Opportunity
Forecasting (LTOF), einschlieBlich der Unterscheidung zwischen kurz-, mittel- und
langfristigen Perspektiven. Es geht auch auf die Herausforderungen ein, die mit der
praktischen Umsetzung verbunden sind, und hebt die Schlisselmerkmale von
Organisationen hervor, die die LTOF-Prinzipien effektiv anwenden.

Erwartete Zeit: Ungefahr 4 Stunden.
Kapitel und Unterkapitel:

e 1.0 Ubersicht und Referenzen
e 1.1 Strategische Vorausschau als Grundlage fiir die strategische Planung in KMU
e 1.2 Klarstellung der Definition von strategischer Vorausschau
o 1.2.1 Was ist strategische Vorausschau?
o 1.2.2 Unterschied zwischen strategischer Vorausschau und anderen Begriffen
e 1.3 Zweck und Bedeutung der langfristigen Vorausschau fiir die strategische
Planung von KMU
o 1.3.1 Zweck der strategischen Vorausschau
o 1.3.2 Unterscheidung der drei Dimensionen der strategischen Vorausschau
o 1.3.3 Vorteile strategischer Vorausschau fiir KMU
e 1.4 Grundkriterien fiir strategische Zukunftsszenarien
o 1.4.1 Grundkriterien fir die Szenarioplanung
o 1.4.2 Reflexion: Europaische Transportindustrien

Schliisselkompetenzen und -fahigkeiten:

Die Entwicklung eines grundlegenden Verstandnisses der Prinzipien und Praktiken des
Long-Term Opportunity Forecasting (LTOF) ist fiir eine effektive strategische Vorausschau
unerlasslich. Dazu gehort es, LTOF von anderen strategischen Planungsmethoden zu
unterscheiden und kritisches Denken anzuwenden, um zwischen verschiedenen
Zeitperspektiven zu  unterscheiden. Mit diesem Ansatz koénnen Fachleute
Implementierungsherausforderungen effektiver angehen.

Lernziele:

Das Verstandnis der Bedeutung langfristiger Vorausschau spielt eine entscheidende Rolle
bei der Antizipation zukiinftiger Trends und Herausforderungen. Dazu gehort die
Unterscheidung zwischen kurzfristiger, mittelfristiger und langfristiger Vorausschau und die
Untersuchung ihrer unterschiedlichen Auswirkungen auf Unternehmen und Gesellschaft. Das
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Erkennen dieser Perspektiven ermoglicht es Unternehmen, fundierte Entscheidungen zu
treffen, die auf zukiinftige Entwicklungen abgestimmt sind, und so nachhaltiges Wachstum
und Widerstandsfahigkeit in einer sich entwickelnden Marktlandschaft sicherzustellen.

Dieses Modul unterstreicht die Bedeutung des Einsatzes von Foresight-Methoden und der
Bewertung neuer Technologien. Es stellt verschiedene Arten von Foresight-Methoden und
-Tools vor und bietet einen Uberblick, der die Auswahl der am besten geeigneten Ansétze fiir
bestimmte Ziele und die Entwicklung von Trendforschungskompetenzen unterstiitzt. Das
Modul konzentriert sich auch auf die Analyse der Auswirkungen identifizierter Trends und die
Durchfihrung von Umweltscans, um wichtige Treiber zukiinftiger Entwicklungen
aufzudecken.

Erwartete Zeit: Ungefahr 5 Stunden.
Kapitel und Unterkapitel:

2.0 Modulibersicht und Referenzen

2.1 Warum ist es wichtig, Foresight-Methoden einzusetzen und neue Technologien zu
bewerten?

2.2 Arten von Methoden und Werkzeugen

2.3 Auswahl der richtigen Methoden

2.4 Beispiele fir Fallstudien

Schliisselkompetenzen und -fahigkeiten:

Die Fahigkeit, geeignete Foresight-Ansdtze auszuwahlen und anzuwenden, ist fir die
Bewertung zukinftiger Trends und technologischer Entwicklungen unerlasslich. Dazu gehort
die Durchfiihrung kritischer Analysen neuer Technologien und Marktchancen, um potenzielle
Wachstums- und Innovationsbereiche zu identifizieren. Durch die Synthese von Daten und
die Entwicklung von Erkenntnissen konnen Fachleute strategische Vorausschauaktivitaten
leiten und eine fundierte Entscheidungsfindung sicherstellen.

Lernziele:

Die Hauptlernziele dieses Moduls konzentrieren sich auf die folgenden Aspekte: Erlangung
eines tiefen Verstandnisses verschiedener Foresight-Ansatze sowie ihrer jeweiligen Starken
und Grenzen. Wir erkennen die Bedeutung der Auswahl der richtigen Methoden fiir prazisere
Prognosen und Szenarioentwicklung. Die Entwicklung der fiir die Erforschung und Analyse
von Trends erforderlichen Fahigkeiten bietet einen strukturierten Ansatz zum Verstandnis
zukunftiger Veranderungen.
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Dieses Modul konzentriert sich auf die Entwicklung effektiver Szenarien als Mittel zur
sVisualisierung” potenzieller Zukinfte. Es vermittelt ein umfassendes Verstandnis der
Foresight-Methoden und -Tools und ermoglicht die Erstellung koharenter
Foresight-Szenarien auf der Grundlage identifizierter Trends. Das Modul befasst sich auch
mit der kritischen Bewertung der Machbarkeit und Wirkung von Szenarien und stellt zwei
detaillierte Ansatze fir die Inszenierung und Anwendung von Szenarien in praktischen
Kontexten vor. Dariiber hinaus bietet es einseitige Ubungen und Techniken zur Unterstiitzung
der Auswahl und Anwendung von Prognosetools, die auf die Projektziele abgestimmt sind,
sowie Anleitungen zur effektiven Ideengenerierung und Verfeinerung von Szenarien.

Erwartete Zeit: Ungefahr 6 Stunden.
Kapitel und Unterkapitel:

e 3.0 Moduliibersicht und Referenzen
e 3.1 Szenarien definieren
e 3.2 Die richtigen Rahmenbedingungen finden
o 3.2.1 Dierichtigen Fragen stellen — oder einen Rahmen setzen
o 3.2.2 Fragen zur Szenarioauswahl
o 3.2.3 Schreibprozess und Zeitrahmen
e 3.3 Sammeln Sie Daten und Treiber
e 3.4 Szenarioerstellung im Detail
o 3.4.1 Szenarioentwicklung
e 3.5 Techniken zum Schreiben von Szenarien
o 3.5.1 Techniken zum Schreiben von Szenarien

Schliisselkompetenzen und -fahigkeiten:

Die Fahigkeit, Szenarien zu erstellen und zu nutzen, um potenzielle Zukiinfte zu visualisieren
und sich auf verschiedene strategische Ergebnisse vorzubereiten. Die Anwendung von
Szenariomethoden in realen Kontexten und Fallstudien verbessert die Entscheidungsfindung,
indem sie strukturierte Moglichkeiten zur Untersuchung von Unsicherheiten bietet.
Kreativitat und Storytelling spielen eine Schliisselrolle bei der Verfeinerung und effektiven
Kommunikation dieser Szenarien und stellen sicher, dass vorausschauende Aktivitaten in
umsetzbare Strategien umgesetzt werden.

Lernziele:

Die wichtigsten Lernziele konzentrieren sich auf folgende Aspekte: Verstdandnis des
Konzepts von Szenarien und ihrer Rolle in der Trendforschung. Ein ausgepragtes Verstandnis
der Szenarioentwicklungsmethoden und -tools ermdglicht es Unternehmen, datengesteuerte
Methoden in ihre Prognoseprozesse zu integrieren.

Die Untersuchung verschiedener Prognoseinstrumente und ihrer praktischen Anwendungen
wird es Einzelpersonen ermdglichen, kiinftige Moglichkeiten besser zu erkunden und ihre
Strategien entsprechend anzupassen. Die Fahigkeit, auf der Grundlage der Projektziele
geeignete Prognoseinstrumente auszuwahlen und anzuwenden, erhoht die Prazision der
strategischen Planung.
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Das letzte Modul befasst sich mit der Ableitung strategischer Optionen aus entwickelten
Szenarien und der Integration der Prinzipien des Long-Term Opportunity Forecasting (LTOF)
in die strategische Planung und Ziele der Organisation. Es wird untersucht, wie LTOF
Innovation, Forschung und Entwicklung sowie Ressourcenzuweisung beeinflusst, wobei der
Schwerpunkt auf der Umsetzung vorausschauender Erkenntnisse in umsetzbare Strategien
liegt. Das Modul umfasst auch die Identifizierung und Analyse relevanter Datenquellen zur
Unterstiitzung einer effektiven Entscheidungsfindung.

Erwartete Zeit: Ungefahr 4 Stunden.
Kapitel und Unterkapitel:

4.0 Moduliibersicht und Referenzen
4.1 Ableitung strategischer Optionen
o 4.1.1 Modelle
e 4.2 Integration der LTOF-Prinzipien in den strategischen Prozess
o 4.2.1 Einflihrung in die Prinzipien der langfristigen Vorausschau (LTOF).
o 4.2.2 Integration von LTOF in die strategische Planung
e 4.3 Ausrichtung der Vorausschaubemiihungen an der Mission und den Zielen der
Organisation
4.4 LTOFs in Innovations- und F&E-Strategien
4.5 Voraussicht nutzen, um neue Produkte, Dienstleistungen oder Technologien zu
entwickeln
e 4.6 Umsetzen vorausschauender Erkenntnisse in umsetzbare Strategien

Schliisselkompetenzen und -fahigkeiten:

Die Fahigkeit, vorausschauende Erkenntnisse in konkrete Strategien umzusetzen. Durch die
Integration der Prinzipien der langfristigen Chancenprognose (LTOF) in die
Entscheidungsfindung wird sichergestellt, dass die strategische Planung proaktiv und nicht
reaktiv ist. Die Anwendung von Weitblick in Innovation, Forschung und Produktentwicklung
hilft Unternehmen, neue Chancen zu erkennen und in sich entwickelnden Markten
wettbewerbsfahig zu bleiben.

Lernziele:

Fachleute bendtigen das Wissen und die Fahigkeiten, um das strategische Denken zu
verbessern und langfristige Voraussicht mit den Unternehmenszielen in Einklang zu bringen.
Das Verstandnis, wie man strategische Optionen entwickelt und LTOF in Innovation und
Forschung nutzt, ermdglicht eine bessere Planung fiir zukiinftige Herausforderungen und
Chancen. Letztendlich stellt die Umsetzung vorausschauender Erkenntnisse in reale
Strategien sicher, dass Unternehmen und Institutionen fundierte, zukunftsorientierte
Entscheidungen treffen kdnnen, die nachhaltiges Wachstum vorantreiben.
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Gesamtstruktur und Funktionen

Jedes Modul soll durch die Einbeziehung von Ubungen, Methodenblattern und Fallstudien
die aktive Beteiligung fordern. Diese Elemente ermdglichen es den Teilnehmern, tber ihr neu
erworbenes Wissen nachzudenken und zu erkunden, wie es im einzigartigen Kontext ihres
jeweiligen KMU effektiv angewendet werden kann. Der modulare Ansatz bietet Flexibilitat
und ermoglicht es den Teilnehmern, Schritt fiir Schritt in ihrem eigenen Tempo
voranzukommen. Sie haben auch die Moglichkeit, sich zu registrieren, um ihre Fortschritte zu
speichern und bei Bedarf auf zusatzliche Lernmaterialien zuzugreifen. Dies gewahrleistet ein
personalisiertes Lernerlebnis, das unterschiedlichen Zeitplanen und Lernpraferenzen
Rechnung tragt. Durch die Verknlipfung von theoretischem, bedarfsorientiertem Wissen mit
Beispielen und Anwendungen aus der Praxis stellt der Lehrplan sicher, dass die Teilnehmer
ihr Gelerntes in ein berufliches Umfeld integrieren kdnnen.

MegaStrat Learning Design MEGASTRAT
Introduction linear spiral
I! i Knowledge
Steps I
from zero : '
g Skills & B
future Topics !
Scenario :
Cases &
|‘ Tools Examples
What do you Need to h

Modules know Pitch and Match

This projectis co-funded by Erasmus + Fragramm of the European Union
urver Grant Agreement No 2022-1-DE2 KAZZ0VE 000080366 ® Copyright 2023 The MegaStrat Consortium

Erwartete Ergebnisse und Vorteile fiir KMU und
High-Tech-Sektoren

Das MegaStrat Projekt zielt darauf ab, KMU und High-Tech-Sektoren in die Lage zu
versetzen, in dynamischen und unsicheren Umgebungen erfolgreich zu sein. Die erwarteten
Ergebnisse und Vorteile fiir KMU und High-Tech-Sektoren kénnen in die folgenden Aspekte
eingeteilt werden:

Erwartete Ergebnisse

1. Verbesserte strategische Voraussicht: KMU und High-Tech-Unternehmen erwerben
die Werkzeuge und Methoden, um zukiinftige Trends zu antizipieren, Unsicherheiten
zu bewadltigen und fundierte Entscheidungen fiir eine langfristige strategische
Planung zu treffen.

2. Verbesserte Szenarioplanung: Organisationen werden in die Lage versetzt,
strukturierte, umsetzbare Szenarien zu entwickeln, die Klarheit ber mdogliche
zukiinftige Entwicklungen schaffen und so eine bessere strategische Ausrichtung
ermoglichen.
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3. Umsetzbare strategische Optionen: Der Online-Kurs befahigt KMU, vorausschauende
Erkenntnisse in konkrete Strategien umzusetzen und so effektive Innovation und
langfristige strategische Planung zu ermdglichen.

4. Kapazitatsaufbau: Durch die Schulung werden KMU interne Kapazitaten fir
Vorausschau aufbauen, wodurch die Abhangigkeit von externen Beratern verringert
und die Eigenstandigkeit erhoht wird.

5. Praktische Anwendung der LTOF-Prinzipien: Die Teilnehmer lernen, wie sie die
LTOF-Prinzipien direkt auf Innovations-, F&E- und Produktentwicklungsprozesse
anwenden konnen.

Durch die Nutzung von Megatrends und Prognosetechniken kdnnen sich KMU bei der
Einfihrung neuer Technologien und der Bewaltigung zukinftiger Marktanforderungen einen
Wettbewerbsvorteil gegeniber der Konkurrenz verschaffen. Strategische Vorausschau
erhoht auch die Widerstandsfahigkeit, indem sie Unternehmen in die Lage versetzt, sich auf
Unsicherheiten in Bezug auf Technologie, Marktdynamik und gesellschaftliche Trends
vorzubereiten und sich an diese anzupassen. Im Kontext von Innovation und Wachstum
dirften High-Tech-Branchen erheblich von der strukturierten Integration von Vorausschau in
Forschungs- und Entwicklungsprozesse profitieren. Dieser Ansatz fordert die Entwicklung
bahnbrechender Produkte, Dienstleistungen und Technologien und férdert so den
langfristigen Geschéftserfolg. Darliber hinaus tragen Foresight-Methoden wie die
Szenarioplanung zu einer kosteneffizienten Strategieentwicklung bei, indem sie KMU dabei
helfen, potenzielle Risiken und Chancen bei langfristigen Investitionen zu erkennen. Ein
weiterer wichtiger Vorteil ist die Sicherstellung der Ausrichtung auf zukiinftige
Marktanforderungen. Durch die Integration strategischer Vorausschau in ihre
Planungsprozesse konnen Unternehmen Marktveranderungen antizipieren, ihre Relevanz
wahren und in einem zunehmend wettbewerbsintensiven globalen Umfeld nachhaltiges
Wachstum erzielen. Schliellich starkt die Investition in vorausschauende Schulungen fir
Schlisselpersonal die internen Fahigkeiten. Mitarbeiter, die (ber strategische
Planungsfahigkeiten verfiigen, werden eine entscheidende Rolle bei der Foérderung von
Innovationen, der Erweiterung des organisatorischen Wissens und der Forderung von
Fahigkeiten spielen.
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Die Fahigkeit, die Prinzipien der langfristigen Vorausschau zu
verstehen und anzuwenden, erfordert die Unterscheidung
zwischen kurz-, mittel- und langfristigen Perspektiven. Dazu
gehort auch das Erkennen der Bedeutung und Implikationen
einer langfristigen Vorausschau fiir Organisationen. Um
dieses Konzept in die Karriereplanung zu integrieren, sollten
Module in den Lehrplan aufgenommen werden, die die
Grundlagen der langfristigen Vorausschau abdecken. Diese
Module sollten durch praktische Ubungen erginzt werden, bei denen die Unterscheidung
verschiedener Zeitperspektiven im Vordergrund steht. Vorrangiges Ziel ist die Etablierung
von Qualifikationszielen zur Umsetzung langfristiger Vorausschau in strategische
Entscheidungsprozesse. Im Hinblick auf das Lernverhalten sollten Lernende in der Lage sein,
die Unterschiede zwischen verschiedenen Zeitperspektiven klar darzustellen und deren
Relevanz begriindet zu begriinden. Erfolg zeichnet sich durch die Fahigkeit aus, strategische
Vorausschau genau zu beschreiben und ihre Konsequenzen fiir Organisationen klar und
verstandlich zu erlautern.

Die Fahigkeit, relevante Trends zu erkennen und ihre potenziellen Auswirkungen zu
analysieren, erfordert die Auswahl und Anwendung geeigneter strategischer Vorausschau-
und Szenarioentwicklungsmethoden. Dies ermoglicht eine strukturierte Bewertung
wesentlicher Einflussfaktoren auf die Zukunft. Um eine effektive Integration in die
Karriereplanung zu gewabhrleisten, sollte der Schwerpunkt der praktischen Ausbildung auf
der Anwendung von Foresight-Methoden und -Tools liegen. Dariiber hinaus wird die
Einbeziehung von Zielgruppen- und Marktdaten aus Zukunfts- und Umweltanalysen den
Lernenden helfen, ein tieferes Verstandnis fiir reale Anwendungen zu entwickeln. Aus
Lernperspektive sollten Studierende in der Lage sein, relevante Zukunftsdaten zu sammeln,
zu kontextualisieren und zu priorisieren. Dadurch werden sie in die Lage versetzt, Methoden
effektiv anzuwenden und aussagekraftige Schlussfolgerungen zu ziehen. Ein wichtiger
Erfolgsindikator ist eine strukturierte, datengesteuerte Analyse, die wertvolle Einblicke in
strategische Foresight-Entwicklungen liefert und eine fundierte Entscheidungsfindung
unterstitzt.
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Die Fahigkeit, etablierte Erkenntnisse aus der Trendforschung zu antizipieren, ist fir die
Anwendung von Methoden und Werkzeugen zur Entwicklung datengesteuerter, koharenter
und plausibler Zukunftsszenarien unerldsslich. Darliber hinaus geht es darum, die
Machbarkeit und Auswirkungen dieser Szenarien auf die strategische Entscheidungsfindung
innerhalb von Organisationen kritisch zu bewerten. Um diese Kompetenz in Karriereplane zu
verankern, sollten Innovationsworkshops oder strategische Projekte systematisch geplant
werden. Diese Initiativen sollten es den Teilnehmern ermoglichen, die praktische
Machbarkeit von Foresight-Anwendungsfallen zu demonstrieren und zu bewerten und so
praktische Erfahrungen bei der Szenarioentwicklung zu gewahrleisten. Die Lernenden sollten
in der Lage sein, Foresight-Ansatze effektiv anzuwenden und gleichzeitig die Giiltigkeit und
Relevanz der von ihnen erstellten Szenarien zu beurteilen. Dies stellt sicher, dass ihre
Analysen auf Forschung und praktischer Anwendbarkeit basieren. Der Erfolg spiegelt sich in
der Entwicklung von Szenarien wider, die nicht nur koharent und evidenzbasiert sind,
sondern auch konkrete strategische Empfehlungen enthalten, die fundierte
Entscheidungsprozesse unterstiitzen.

Die Fahigkeit, Long-Term Opportunity Forecasting (LTOF) in Innovationsprozesse und
strategische Anwendungsfalle zu integrieren, ist entscheidend fiir die Identifizierung des
Potenzials neuer Produkte, Dienstleistungen oder Technologien. Dazu gehort auch die
Einbettung dieser Erkenntnisse in Forschungs- und Entwicklungsprozesse, um ein
zukunftsorientiertes Wachstum sicherzustellen. Um diese Integration in die Karriereplanung
zu unterstiitzen, sollten Rollen im Innovationsmanagement mit einem starken Fokus auf eine
zukunftsorientierte Produkt- und Serviceentwicklung positioniert werden.
Schulungsprogramme sollten echte Innovationsprojekte beinhalten und es den Lernenden
ermoglichen, LTOF-Methoden in der Praxis anzuwenden und in strategische Planung
umzusetzen. Im Hinblick auf das Lernverhalten sollten Lernende in der Lage sein, Chancen
innerhalb von Trends zu erkennen und innovative Anséatze abzuleiten, die mit den Zielen der
Organisation und den Marktbediirfnissen lbereinstimmen. Dies fordert einen proaktiven
Ansatz fir eine langfristige strategische Vorausschau. Ein wichtiger Erfolgsindikator ist die
Entwicklung praktischer, marktorientierter und strategisch ausgerichteter Innovationen, die
ihre Machbarkeit und Wirkung im Wettbewerbsumfeld sicherstellen.

Die Fahigkeit, vorausschauende Erkenntnisse in umsetzbare Strategien umzusetzen, spielt
eine entscheidende Rolle bei der Abstimmung der strategischen Planung mit der
organisatorischen Entscheidungsfindung. Dabei geht es nicht nur um eine effektive
Ressourcenallokation, sondern auch um die Formulierung klarer Empfehlungen auf Basis
analysierter Szenarien. Um diese Kompetenz zu verankern, sollten praktische strategische
Planungsfalle in Schulungsprogramme integriert werden. Durch die Arbeit mit realen Daten
und Szenarien kdnnen Lernende Uben, Erkenntnisse in konkrete Strategien umzuwandeln.
Daruber hinaus sorgt strukturiertes Peer- und Experten-Feedback wahrend der

15
Dieses Projekt wird durch das Erasmus+ Programm der Européischen Union kofinanziert
gemal Finanzhilfevereinbarung Nr. 2022-1-DE02-KA220-VET-000089366




WPD4.2.2 Katalog fur (C-)VET
MEGASTRAT

Umsetzungsphase fiir eine kontinuierliche Verbesserung und starkt das strategische
Denken. Die Lernenden sollten die Fahigkeit entwickeln, verschiedene Optionen kritisch zu
bewerten und sie in klar definierte, umsetzbare Strategien umzuwandeln. Dies erfordert
einen starken analytischen Ansatz und die Fahigkeit, vorausschauende Erkenntnisse mit der
Entscheidungsfindung in der Praxis zu verbinden. Erfolgsfaktoren sind die Entwicklung
strukturierter, datengesteuerter Strategien, die sowohl praktisch sind als auch auf
umfassendere Unternehmensziele ausgerichtet sind. Dadurch wird sichergestellt, dass eine
vorausschauende Entscheidungsfindung zu wirkungsvollen und nachhaltigen Ergebnissen
fuhrt.

Die Forderung des Wissensaustauschs und die Pflege von Netzwerken sind unerlasslich, um
langfristige Trends zu verstehen und gemeinsam innovative Losungen zu entwickeln. Dies
erfordert eine enge Zusammenarbeit mit Forschungseinrichtungen, Experten und
Innovationszentren, um kollektives Fachwissen zu nutzen. Um diesen Ansatz in der
Karriereentwicklung zu verankern, sollten Rollen wie Netzwerkmanager geschaffen oder
erweitert werden. Diese Fachkrafte waren fir die Initiierung von Kooperationen mit
Institutionen und Forschungseinrichtungen verantwortlich. Dartiber hinaus wird die Starkung
der  Verbindungen  zwischen  Universitdten,  Berufsbildungseinrichtungen  und
Wirtschaftszentren den gemeinsamen Wissensaustausch verbessern und Innovationen
vorantreiben. Aus Lernperspektive sollten Lernende in der Lage sein, proaktive Vernetzung
und Zusammenarbeit effektiv zu koordinieren und zu ermdglichen. |hre Fahigkeit,
Interessengruppen zu vernetzen und einen sinnvollen Austausch zu schaffen, wird ein
Schliisselfaktor fiir eine erfolgreiche langfristige Zusammenarbeit sein. Der Erfolg wird an
der Qualitat und Struktur der Ergebnisse der Zusammenarbeit gemessen. Gut dokumentierte
Ergebnisse, die den kontinuierlichen Wissensaustausch unterstiitzen und weitere
Innovationen vorantreiben, zeigen die Wirksamkeit dieser Netzwerkbemiihungen.

Die Fahigkeit, die eigenen Annahmen und Denkweisen kritisch zu hinterfragen, ist fir
kontinuierliches Lernen und Anpassung unerlasslich. Dabei geht es darum, neue Methoden
und Perspektiven einzunehmen und gleichzeitig flexibel auf veranderte Bedingungen und
sich entwickelnde Technologien reagieren zu konnen. Um diese Denkweise in die
Karriereentwicklung zu integrieren, sollten Selbstbewertungstools in Schulungsprogramme
integriert werden. Regelmalige Reflexionsiibungen ermutigen die Lernenden, ihre
Fortschritte kritisch zu bewerten, ihre Denkprozesse zu hinterfragen und neue Ansatze fir
die personliche und berufliche Weiterentwicklung zu erkunden. Die Lernenden sollten
Offenheit bei der Identifizierung von Schwachen oder Fehlern zeigen und eine proaktive
Bereitschaft zur Verbesserung zeigen. Dieses Selbstbewusstsein fordert die
Widerstandsfahigkeit und Anpassungsfahigkeit in dynamischen Umgebungen. Ein wichtiger
Erfolgsindikator ist eine klare Selbstreflexion, die Fahigkeit, sich pragmatisch auf
Veranderungen einzustellen, und die positiven Ergebnisse, die sich aus diesen Anpassungen
ergeben.
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Die Fahigkeit, komplexe Zukunftsszenarien und strategische Erkenntnisse verstandlich und
Uberzeugend darzustellen, ist entscheidend fir die effektive Vermittlung von
Forschungsergebnissen, Szenarien und strategischen Optionen. Diese Fahigkeit hilft
verschiedenen Zielgruppen und Stakeholdern, wichtige Erkenntnisse zu erfassen und fordert
so Verstandnis und Akzeptanz. Um diese Integration in die berufliche Entwicklung zu
unterstitzen, sollten strukturierte Schulungen in Prasentationstechniken und Storytelling
durchgefiihrt werden. Durch die Konzentration auf die Vermittlung komplexer Zukiinfte und
strategischer Erkenntnisse starken die Lernenden ihre Fahigkeit, effektiv zu kommunizieren
und unterschiedliche Zielgruppen anzusprechen. Aus Lernsicht sollten Lernende in der Lage
sein, komplizierte Inhalte klar zu erklaren, relevante Beispiele zur Veranschaulichung ihrer
Argumente zu verwenden und Fragen selbstbewusst zu beantworten. Dadurch wird
sichergestellt, dass ihre Botschaften sowohl zuganglich als auch lberzeugend sind. Ein
wichtiger Indikator fiir den Erfolg ist die Fahigkeit des Publikums, den Inhalt zu verstehen,
seine Relevanz einzuschatzen und sich von den vorgebrachten Argumenten liberzeugen zu
lassen. Eine starke Kommunikation fiihrt zu besser informierten Stakeholdern und einer
besseren strategischen Ausrichtung.
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Der MegaStrat Empfehlungen und Richtlinienkatalog bietet einen transformativen Ansatz
zur Einbettung strategischer Vorausschau und langfristiger Chancenprognosen (LTOF) in die
Berufsausbildung, Innovationszentren und Hochschuleinrichtungen in ganz Europa. Der
Leitfaden beleuchtet praktische Instrumente und Strategien zur Nutzung von Megatrends zur
Forderung von Widerstandsfahigkeit, Innovation und Wettbewerbswachstum. Die folgenden
Erkenntnisse sind fir Institutionen, die diesen Lehrplan ibernehmen, am relevantesten:

1. Strategische Weitsicht starken: Der Lehrplan stattet Stakeholder mit Methoden aus,
um technologische, marktbezogene und gesellschaftliche Veranderungen zu
antizipieren und stellt so sicher, dass Institutionen und ihre Teilnehmer an der Spitze
der Innovation bleiben.

2. MaBgeschneiderte Module fiir Impact: Das modulare Design und der anpassbare
Rahmen ermdoglichen es Institutionen, den Lehrplan an spezifische organisatorische,
regionale und malRgeschneiderte Bediirfnisse anzupassen und so seine Relevanz
und praktische Wirkung zu maximieren.

3. Verbesserung der Kompetenzen der Belegschaft: Durch die Einbettung von LTOF in
Schulungsprogramme unterstitzen Institutionen die Entwicklung entscheidender
Fahigkeiten wie Trendanalyse, Szenarioentwicklung und strategische Planung und
bereiten die Teilnehmer auf zukiinftige Herausforderungen und Chancen vor.

4. Starkung der Okosysteme-Zusammenarbeit: Der Schwerpunkt auf Partnerschaften
zwischen Weiterbildungsanbieter n, Hochschulen, Innovationszentren und KMU
fordert die interdisziplinare Zusammenarbeit und treibt kollektive Innovation und
Wissensaustausch voran.

5. Kapazitatsaufbau fiir Trainer: Durch die Einbeziehung von
»,Train-the-Trainer“Richtlinien kénnen Institutionen sicherstellen, dass Padagogen in
der Lage sind, hochwertige vorausschauende Bildung anzubieten, wodurch der
langfristige Nutzen des Programms verstarkt wird.

Langfristige Chancenprognosen (LTOF) sind die Grundlage fiir die Bewaltigung der
Unsicherheiten moderner Industrien und die Ermdglichung eines nachhaltigen Wachstums.
Durch  die Integration  von  Foresight-Prinzipien  in  Berufsbildungs-  und
InnovationsOkosysteme fordert der MegaStrat Lehrplan eine proaktive Denkweise bei
Fachleuten, Padagogen und Entscheidungstragern. Es Uberbriickt die Liicke zwischen
aufkommenden Trends und umsetzbaren Strategien und unterstiitzt Institutionen dabei,
Europas Position als Vorreiter in Sachen Innovation und Anpassungsfahigkeit auszubauen.

Besuchen Sie uns auf unserer Website fiir weitere Informationen zum MegaStrat Projekt
https://www.megastrat.eu/en/home/
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