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Introduktion til SWOT-analyse

Scenariemetode i henhold til den europzeiske fremsynsplatform

En SWOT-analyse er et diagnostisk veerktgj, der gor det muligt for organisationer at evaluere
deres interne og eksterne miljg. Vaerktgjet er nyttigt, nar man vil fastlaegge den strategiske
retning eller udforme fremtidige tiltag. Den ser pa fire ting:

SWOT Matrix

Strengths

Weaknesses

Beskrivelse

Opportunities

Strength-opportunity
strategies

Which of your company'’s

strengths can you use to

make the most impact on
your opportunities?

Weakness-opportunity
strategies

How can you overcome your
company's weaknesses to
seize the opportunities?

Threats

Strength-threat
strategies

Which of your company'’s
strengths can you use to
minimize the threats?

Weakness-threat
strategies

How can you minimize your
company’s weaknesses to
avoid the threats?

En SWOT-analyse er et strategisk planleegningsvaerktgj, der bruges til at identificere og forsta
styrker, svagheder, muligheder og trusler i forbindelse med erhvervsmaessig konkurrence eller
projektplanlagning. Denne metode er medvirkende til at vurdere bade interne og eksterne
faktorer, der pavirker en organisations evne til at konkurrere og identificere strategiske

muligheder.
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Processen gar ud pa at lave en matrix for hver kategori:

Styrker: Egenskaber ved virksomheden eller projektet, som giver den/det en fordel i
forhold til andre. Det, som din virksomhed ggr godt.

Svagheder: Egenskaber, der stiller holdet ringere end andre. Hvor det maske har
mangler.

Muligheder: Elementer, som projektet kan udnytte til sin fordel. Der er chancer for
vaekst derude.

Trusler: Elementer i omgivelserne, der kan skabe problemer for virksomheden eller
projektet. Ting, der kan give problemer.

Brug SWOT-analyser som en made at fa et ngje overblik over din virksomheds nuvarende
situation. Veerktgjet er glimrende, nar du planleegger at lancere et nyt produkt, ga ind pa et nyt
marked eller bare forsgger at styrke din virksomhed generelt.

Naesten alle organisationer kan drage fordel af en SWOT-analyse. Det er et alsidigt veerktgj,
som med fordel kan benyttes af alt fra sma lokale virksomheder og startups til multinationale
selskaber og nonprofitorganisationer.

Selvom SWOT-analysen er meget udbredt, fordi den er bade enkel og effektiv, har den en
reekke begraensninger:

1.

Subjektivitet: Forskellige mennesker kan have forskellige opfattelser af, hvad der
udger en styrke eller en svaghed, hvilket kan medfgre inkonsekvente eller skaeve
resultater.

Manglende prioritering: SWOT-analysen opregner styrker, svagheder, muligheder og
trusler uden at give en klar mekanisme til at prioritere dem.

Ingen direkte forbindelse til strategien: Selvom SWOT giver et gjebliksbillede af den
aktuelle situation, giver den ikke specifik vejledning i, hvordan man udnytter styrker og
muligheder, eller hvordan man afbgder svagheder og trusler.

Statisk analyse: En SWOT-analyse er typisk en statisk vurdering, der indfanger et
gjeblik i tiden.

Overdreven forenkling: Det kan overforenkle komplekse realiteter ved at
tvangsinddele forskellige spgrgsmal i fire brede kategorier.
Informationsoverbelastning: | nogle tilfeelde kan en SWOT-analyse fore til
informationsoverbelastning, hvor den store maengde identificerede styrker, svagheder,
muligheder og trusler ggr det vanskeligt at skelne, hvilke faktorer der virkelig er vigtige.
Negativitetsbias: Fokus pa svagheder og trusler kan nogle gange fgre til et
pessimistisk syn pa tingene.
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Hvornar og hvordan bruges vaerktgjet?

For at maksimere effektiviteten af en SWOT-analyse i den strategiske planlaegning kan disse
kortfattede tips og tricks veere nyttige.

Forberedelse

1. Definér malene: Ggr det klart, hvad du vil opna med SWOT-analysen. Malene bgr styre
analysen — uanset om det drejer sig om evaluering af et nyt projekt, forbedring af
forretningsdriften eller strategisk planlaegning.

2. Inddrag forskellige deltagere: Inddrag personer fra forskellige afdelinger (f.eks.
gkonomi, marketing, drift) for at fa et bredt perspektiv. Ved at inddrage interessenter
med forskellige indsigter kan analysens dybde og bredde gges.

3. Indsaml baggrundsinformationer: Forbered dig ved at indsamle relevante data som
f.eks. markedsundersggelser, konkurrentanalyser og interne praestationsmalinger.

4. Saet dagsordenen: Skitsér sessionens struktur, herunder den tid, der er afsat til at
drgfte hvert afsnit af SWOT.

Under anvendelsen

1. Giv mulighed for aben diskussion: Anspor deltagerne til at dele deres indsigt frit uden
at dgmme.

2. Brug visuelle vaerktgjer: Brug vaerktgjer som f.eks. whiteboards eller klabesedler til
visuelt at kortlaegge idéer.

3. Analysér i forhold til konkurrencen: Nar du identificerer styrker og svagheder, skal du
opfordre deltagerne til at taenke i forhold til konkurrenterne.

4. Teenk fremtidsorienteret: Nar du drefter muligheder og trusler, skal du fokusere pa
fremtidige tendenser og andringer i markedet, teknologien og lovgivningen for at sikre,
at strategierne er fremtidsorienterede.

Opfolgning

1. Sammenfat og dokumentér: Udarbejd en udfgrlig rapport, der fremhaever de vigtigste
punkter, der er drgftet, de konklusioner, der er draget, og de mulige strategier, der skal
implementeres.

2. Prioriter handlinger: Identificer og prioriter handlinger baseret pa SWOT-analysen.

3. Udarbejd handlingsplaner: Tildel ansvarsomrader, og seet deadlines for de enkelte
strategier.

4. Planleg gennemgangsmgder: Afhold regelmaessige gennemgangsmegder for at
vurdere fremskridtene med handlingsplanerne og for at revidere strategierne efter
behov pa baggrund af nye data eller eendrede omstaendigheder.

Nodvendige materialer

For at lave en vellykket SWOT-analyse skal du bruge et whiteboard eller en flipover,
overstregningstuscher, klebesedler, en projektor til praesentationer, adgang til
brancherapporter, finansielle data, konkurrentanalyser og samarbejdsveerktgjer til teamets
input. Forbered desuden en dagsorden for mgdet og dokumenter, som deltagerne kan
gennemga inden mgdet.
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Ressourcer

Links: https://www.cascade.app/resources/swot-analysis-template-download
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