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Porters Five Forces-model

Introduktion til Porters Five Forces-model

Porters Five Forces-modellen er et effektivt vaerktgj til at analysere konkurrencemiljget i en
branche. Modellen undersgger fem nggleomrader: konkurrencemaessig rivalisering, truslen
fra nye aktgrer, truslen fra erstatningsprodukter eller -tjenester, leverandgrernes
forhandlingsstyrke og kundernes forhandlingsstyrke. Dette udger en strategisk ramme, der
hjaelper dig med at identificere og analysere fem kreefter, der pavirker en virksomheds
rentabilitet i en given branche:

Porter's Five Forces

Threat of
new entrants

Bargaining Lo Bargaining
power of FEw Competltlve & - power of

buyers Rivary | suppliers
(customers)

Threat of
substitutes

Beskrivelse

Denne model er udviklet af Michael E. Porter og analyserer en branches struktur og dens
konkurrenceniveau. De fem kraefter er hhv. truslen fra nye aktgrer, truslen fra
erstatningsprodukter eller -tjenester, kundernes forhandlingsstyrke, leverandgrernes
forhandlingsstyrke og rivalisering i branchen. Denne ramme hjalper med at forsta de
konkurrencekraefter, der er pa spil, og de underliggende drivkreefter for rentabilitet i en
branche.
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Ved at vurdere hver af de fem kraefter kan organisationer identificere styrker og svagheder
i deres position inden for branchen og udvikle strategier til at forbedre deres
konkurrenceposition. Strategierne kan f.eks. vaere:

e Differentiering: At reducere truslen fra nye spillere og rivalisering.

e Omkostningslederskab: For at mindske kgberes og leverandgrers forhandlingsstyrke
og for at afvaerge konkurrenter.

e Fokus pa strategi: At koncentrere sig om nichemarkeder for at mindske virkningen af
konkurrencekreefter.

Organisationer i alle stgrrelser, lige fra nystartede virksomheder til store koncerner, har gavn
af at bruge Porters Five Forces-modellen til at vurdere markedets konkurrenceevne og
potentielle barrierer.

Virksomheder bruger denne model til at bedgmme en branches konkurrencemaessige
landskab og traeffe beslutninger pa et oplyst grundlag. Det er szerligt nyttigt i disse tilfaelde:

e For at vurdere rentabilitetspotentialet, inden man gar ind pa et nyt marked.

e | den strategiske planlaegningsproces for at identificere trusler eller muligheder.

e Nar en virksomhed star over for udfordringer i en eksisterende branche og har brug for
at tilpasse sine strategier.

Fordele Ulemper
e Omfattende. e Begraenset omfang.

e Let at bruge. e Statisk analyse.
e |dentificerer, hvem der har magten i e Kan veere subjektivt.

branchen. e Udfordrende for virksomheder med en bred
e |dentificerer muligheder og trusler. produktportefglje

Hvornar og hvordan bruges vaerktgjet?

Her er nogle kortfattede tips og idéer til, hvordan modellen bruges effektivt. De er opdelt tre
faser: forberedelse, under anvendelse og opfglgning.

Forberedelse

1. Indsaml en omfattende maengde data: Indsaml udfgrlige oplysninger om branchen,
herunder markedstendenser, data om konkurrenter, forbrugeradfaerd og dynamik i
forsyningskasden.

2. Definer omfanget: Lav en klar afgraensning af analysens omfang. Beslut dig for, om du

vil analysere et specifikt produkt, et markedssegment eller hele branchen.

Identificer de vigtigste interessenter: Find ud af, hvem der skal inddrages i analysen.

4. Planlaeg tilstraekkeligt: Serg for, at der er afsat god tid, ikke bare til diskussionen, men
ogsa til en omfattende gennemgang af de indsamlede data.

w
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Under anvendelsen

1.

Faciliter gruppediskussion: Inddrag alle deltagere aktivt i Igbet af sessionen.

2. Brug visuelle hjaelpemidler: Brug diagrammer og grafer til at lave en visuel gengivelse
af forholdet mellem forskellige kraefter og deres indvirkning.

3. Scenarieanalyse: Gennemfg@r scenarieplanleegning i Igbet af sessionen for at forst3,
hvordan aendringer i én styrke kan pavirke de gvrige.

4. Fokuser pa brugbar indsigt: Nar du diskuterer de enkelte styrker, skal du prgve at styre
samtalen hen imod brugbar indsigt og strategiske svar i stedet for blot teoretisk
analyse.

Opfelgning

1. Dokumentér de vigtigste resultater: Sammenfat resultaterne af sessionen, herunder
de vigtigste risici og muligheder, der er identificeret.

2. Udarbejd strategiske initiativer: Pa baggrund af analysen skal du udvikle strategiske
initiativer eller projekter for at forbedre virksomhedens konkurrenceposition. Tildel
ansvarsomrader og tidsplaner for disse initiativer.

3. Overvag og opdater: Konkurrencelandskabet er dynamisk. Opdater regelmaessigt
analysen for at afspejle aendringer i markedsforholdene.

4. Feedback-slgjfe: Opret en feedbackmekanisme til at vurdere effekten af de

implementerede strategier pa virksomhedens position inden for branchen.

Ngdvendigt materiale

Whiteboards eller flipovers: Til visuel fremstilling af de fem kreefter og nedskrivning af
noter under gruppedrgftelser.

2. Projektor og praesentationssoftware: Veaerktgjer som f.eks. PowerPoint eller Google
Slides til at praesentere forberedte analyser og visuelle hjaelpemidler.
3. Klabesedler og overstregningstuscher: Disse er nyttige til brainstorming og
kategorisering af idéer og strategier i forbindelse med de enkelte kreefter.
Ressourcer

Links: https://www.cascade.app/templates/porter-five-forces-template

Dette projekt er medfinansieret af Erasmus+ Programm of the European Union
under tilskudsaftale nr. 2022-1-DE02-KA220-VET-000089366


https://www.cascade.app/templates/porter-five-forces-template

	Porters Five Forces-model
	Introduktion til Porters Five Forces-model
	Beskrivelse
	Til hvilke formål bruges det i langsigtede mulighedsforudsigelser (LTOFS)
	Metodens Begrænsninger

	Hvornår og hvordan bruges værktøjet?
	Forberedelse
	Under anvendelsen
	Opfølgning

	Nødvendigt materiale
	Ressourcer


