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PEST- og PESTLE-analyse 

Introduktion til PEST & PESTLE 

PEST-analysen vurderer de politiske, økonomiske, sociale og teknologiske faktorer, der 
påvirker en virksomhed eller en branche. Forskellen mellem PEST og PESTLE er, at PESTLE 
inkluderer to yderligere faktorer: jura og miljø, der giver et mere omfattende overblik over de 
eksterne faktorer, der påvirker en virksomhed. 

 

Beskrivelse 

En PESTLE-analyse er en ramme, der bruges til at vurdere de eksterne makromiljøfaktorer, der 

kan påvirke en organisation. Det engelske akronym står for faktorerne "Political, Economic, 

Social, Technological, Legal, and Environmental" (dvs. politiske, økonomiske, sociale, 

teknologiske, juridiske og miljømæssige faktorer). Ved at undersøge disse eksterne elementer 

kan organisationer identificere potentielle muligheder og trusler, der kan påvirke deres 

strategi. 

Hvad handler metoden om 

Denne teknik indebærer en systematisk analyse af hver faktor i PESTLE-rammen for at forstå, 

hvordan de hver især kan påvirke forskellige aspekter af organisationens drift, lige fra 

overholdelse af lovgivning til markedsefterspørgsel og forsyningskædelogistik. Denne 

omfattende forståelse hjælper med at udforme robuste strategier, der kan tilpasses 

udefrakommende ændringer. 
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Til hvilke formål bruges det i langsigtede mulighedsforudsigelser (LTOFS) 

En PEST-analyse (eller PESTLE-analyse) hjælper dig med at forstå og vurdere de 

udefrakommende makromiljøfaktorer, der kan påvirke din virksomhed eller branche. Analysen 

er især nyttig ifm. strategisk planlægning, indtræden på et nyt marked eller lancering af et nyt 

produkt, da den fremhæver potentielle udfordringer og muligheder i et større miljø. 

PEST-analyser hjælper virksomheder, der opererer i hurtigt skiftende miljøer, eller som er 

udsat for betydelige politiske, økonomiske, sociale eller teknologiske forandringer. Ved at 

forstå disse eksterne faktorer kan virksomheder bedre positionere sig til succes og afbøde 

potentielle risici. 

Metodens Begrænsninger 

PEST- og PESTLE-analyser kan oversimplificere de eksterne faktorers kompleksitet, være 

stærkt afhængige af tilgængeligheden af nøjagtige data og primært fokusere på 

ukontrollerbare eksterne elementer uden at tage hensyn til interne muligheder. De kræver 

også hyppige opdateringer på grund af de eksterne miljøers dynamiske natur. 

Hvornår og hvordan bruges værktøjet? 

PEST- og PESTLE-analyser er strategiske værktøjer, der bruges til at undersøge de 

makromiljøfaktorer, der påvirker en organisation. De omfatter politiske, økonomiske, sociale 

og teknologiske overvejelser (PEST) samt juridiske og miljømæssige overvejelser (PESTLE). 

Her er en vejledning i, hvordan man bruger disse analyser effektivt: 

Trin 1: Definer målet. Start med et klart mål for din analyse for at styre omfanget og fokus, 

uanset om det drejer sig om en markedsundersøgelse, strategisk planlægning eller 

risikovurdering. 

Trin 2: Indsaml data. Indsaml data, der er relevante for de enkelte miljøfaktorer: 

● Politisk: Regeringens stabilitet, politikker, handelsbarrierer og arbejdslovgivning. 
● Økonomisk: Økonomiske tendenser, valutakurser, inflation og generel økonomisk 

sundhed. 
● Social: Demografi, kulturelle tendenser, livsstilsændringer og uddannelsesniveauer. 
● Teknologisk: Teknologiske fremskridt, innovationsgrad og teknologirelateret 

infrastruktur. 
● Juridisk (ved brug af PESTLE): Krav til overholdelse af lovgivning, forbrugerlove og 

lovgivningsmæssige standarder. 
● Miljø (ved brug af PESTLE): Miljøregler, påvirkninger fra klimaforandringer og 

bæredygtig praksis. 

Trin 3: Analysér indvirkningen. Evaluer, hvordan hvert element kan påvirke din organisation, 

og overvej både umiddelbare og langsigtede virkninger. Udarbejd scenarier for at forstå de 

potentielle konsekvenser af miljømæssige ændringer. 

Trin 4: Identificer muligheder og trusler. Fastslå potentielle muligheder og trusler ud fra din 

analyse. Muligheder kan opstå som følge af teknologiske fremskridt eller demografiske 

ændringer, mens trusler kan hidrøre fra nye regler eller økonomiske nedture. 
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Trin 5: Udarbejd strategier. Formuler strategiske svar for at udnytte muligheder og imødegå 

trusler. Tilpas disse strategier til din organisations overordnede mål. 

Trin 6: Gennemgang og opdatering. Opdater jævnligt din analyse for at registrere ændringer i 

makromiljøet og sikre, at din strategi forbliver relevant og proaktiv. 

 

Tips til effektiv analyse 

● Vær omfattende: Undersøg alle relevante faktorer grundigt uden at udelade kritiske 
data. 

● Brug pålidelige kilder: Basér din analyse på oplysninger fra pålidelige, autoritative 
kilder. 

● Inddrag interessenter: Inddrag forskellige organisatoriske perspektiver for at berige 
analysen. 

● Visuelle værktøjer: Brug visuelle hjælpemidler som f.eks. diagrammer og grafer. Det 
giver klarere datapræsentation og bedre beslutningstagning. 

Nødvendige materialer 

Til PEST- og PESTLE-analyser skal du have adgang til de nyeste økonomiske rapporter, 

markedsundersøgelser, brancheprognoser, lovgivningsmæssige opdateringer, data om 

teknologiske tendenser og undersøgelser af miljøpåvirkninger. Værktøjer som f.eks. 

whiteboards, overstregningstuscher og digitale platforme til dataanalyse og -præsentation er 

også vigtige. 

Ressourcer 

Links: https://www.smartsheet.com/content/pest-analysis-template  

 

https://www.smartsheet.com/content/pest-analysis-template
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