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Introduktion til den franske skole for scenarietaenkning

Dette er en af de forskellige filosofier, der udviklede sig af samme — —
kaliber som MEGASTRAT-Method-Intuitive Logic School-Hdm-V1- {ncerns! varables) textarnsl varisbis}

010524.docx. Michel Godet udviklede en overvejende matematisk og

computerbaseret probabilistisk tilgang til scenarieudvikling i midten \ /
af 70'erne, som senere blev kaldt "French School”. Denne metode A
ser fremtiden i gjnene som et omrade med frihed og magt og seach fr ey veriaos

bemaerker vigtigheden af at have et globalt og langsigtet J
perspektiv (vision) i beslutningstagningen. Extorn driver varinbles

Internal dependent variables

Beskrivelse

RETROSPECTIVE PRESENT SITUATION

Mechanisms Seeds tll! change
Tendencies Actors’ projects
Key aclors

Dette er en af de tidligere scenarieudviklingsmetoder og t }
fokuserer pa en let iterativ og let tilpasningsdygtig proces med | m{u

9 trin, der producerer scenarier. En del af denne proces er en [ heon oy
strukturel analyse. Den er steerkt forankret i en filosofisk og .
konceptuel baggrund, der tilbydes af forfattere som Berger og | ot potslesmmaton
Jouvenel. Formalet med denne metode er at opdage de vigtige .
spgrgsmal/problemstillinger, der skal undersgges
(ngglevariabler), at bestemme de vigtigste aktgrer og deres b

strategier og at beskrive udviklingen af det undersggte system 3 foremts
i form af scenarier.

[ Flan of actions I

Dette er en struktureret og veldefineret proces til at udvikle
langsigtede fremtidsscenarier. Denne proces tager dig fra begyndelsen af at se pa
ngglevariabler til slutproduktet af scenarier.

Gratis ekspertise i fremtidsforskning, scenarier eller struktureret analyse er nyttigt.

Hvornar og hvordan bruges vaerktgjet?

Variabler

Det fgrste skridt er at se pa de interne variabler i det undersggte feenomen savel som de
eksterne variabler i det generelle miljg. Hvilke variabler er vigtige og har indflydelse, nu eller i
fremtiden? Teenk politisk, gkonomisk, teknologisk og socialt. Ved hjaelp af de resulterende
variabler kan systemet skitseres og ngglevariabler defineres.
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Herefter ses der pa eksterne drivkraeftsvariabler (som arbejdslovgivning eller renter) og
interne afhaengige variabler. Disse to trin kan udfgres ved hjeelp af en strukturel
analysemetode sasom MICMALC eller andre. Etabler relationer mellem drivkreefter og variabler,
hvem pavirker hvem? Hvad afhaenger af hvad? Dette er en overvejende kvalitativ opgave og
afhaenger af viden om branchen og erfaring. Denne opgave udfgres bedst i grupper.

Analyse af Aktgrer

Nar du er sikker pa alle drivkraefter og variabler, sa tag et kig tilbage. Kom ind i historien om
aktgrer, der er relevante for dit system og faeanomen, hvad er deres tendenser, er der
mekanismer som arbejde, og hvem er/var specifikt nggleaktgrerne? Tag samtidig et kig pa
nuet: Hvad laver de relevante aktgrer lige nu, og hvad er 'frg til forandring’, du ser i gjeblikket?
Saml begge disse perspektiver i en tabel som aktgrstrategier.

Scenarier

Derefter kan dannes et saet antagelser om fremtiden, baseret pa de for definerede
ngglevariabler i fremtiden, hvordan de interagerer og pavirker hinanden og ogsa de
identificerede aktgrstrategier. Formuler veje til fremtid, forestil og forudsig ud fra
forudsaetningerne. Skriv de mulige scenarier ned.

Handlingsplan

Baseret pa scenarierne kan du planleegge alternative strategier, end dem du havde fgr, og lav
en plan for de handlinger, du gnsker at tage for at opna eller ikke opna visse scenarier. For at
se mere om det at lave strategier, kan du tage et kig pa modul 4.

Ressourcer

Links:
Hjemmeside af grundleeggeren Michel Godet http://en.laprospective.fr/

Artikler:

vi anbefaler at laese her: SCENARIOS: LEARNING AND ACTING FROM THE FUTURE Part 3:
Three Schools of Scenario Planning

Den originale artikel skrevet af Michel Godet, 1986 i Futures 18 (2) 134-137
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0016328786900947
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