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Franske skole for scenarietænkning 

Introduktion til den franske skole for scenarietænkning 

Dette er en af de forskellige filosofier, der udviklede sig af samme 

kaliber som MEGASTRAT-Method-Intuitive Logic School-Hdm-V1-

010524.docx. Michel Godet udviklede en overvejende matematisk og 

computerbaseret probabilistisk tilgang til scenarieudvikling i midten 

af 70'erne, som senere blev kaldt ”French School”. Denne metode 

ser fremtiden i øjnene som et område med frihed og magt og 

bemærker vigtigheden af at have et globalt og langsigtet 

perspektiv (vision) i beslutningstagningen. 

Beskrivelse 

Hvad handler metoden om 

Dette er en af de tidligere scenarieudviklingsmetoder og 

fokuserer på en let iterativ og let tilpasningsdygtig proces med 

9 trin, der producerer scenarier. En del af denne proces er en 

strukturel analyse. Den er stærkt forankret i en filosofisk og 

konceptuel baggrund, der tilbydes af forfattere som Berger og 

Jouvenel. Formålet med denne metode er at opdage de vigtige 

spørgsmål/problemstillinger, der skal undersøges 

(nøglevariabler), at bestemme de vigtigste aktører og deres 

strategier og at beskrive udviklingen af det undersøgte system 

i form af scenarier.  

Til hvilke formål bruges det i langsigtede 

mulighedsforudsigelser (LTOFS) 

Dette er en struktureret og veldefineret proces til at udvikle 

langsigtede fremtidsscenarier. Denne proces tager dig fra begyndelsen af at se på 

nøglevariabler til slutproduktet af scenarier.  

Metodens Begrænsninger 

Gratis ekspertise i fremtidsforskning, scenarier eller struktureret analyse er nyttigt. 

Hvornår og hvordan bruges værktøjet? 

Variabler  

Det første skridt er at se på de interne variabler i det undersøgte fænomen såvel som de 

eksterne variabler i det generelle miljø. Hvilke variabler er vigtige og har indflydelse, nu eller i 

fremtiden? Tænk politisk, økonomisk, teknologisk og socialt. Ved hjælp af de resulterende 

variabler kan systemet skitseres og nøglevariabler defineres. 

https://docs.google.com/document/d/1IF42ubjfqIuAX_OuTom-DpjE_HoIu7xe/edit
https://docs.google.com/document/d/1IF42ubjfqIuAX_OuTom-DpjE_HoIu7xe/edit
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Herefter ses der på eksterne drivkræftsvariabler (som arbejdslovgivning eller renter) og 

interne afhængige variabler. Disse to trin kan udføres ved hjælp af en strukturel 

analysemetode såsom MICMAC eller andre. Etabler relationer mellem drivkræfter og variabler, 

hvem påvirker hvem? Hvad afhænger af hvad? Dette er en overvejende kvalitativ opgave og 

afhænger af viden om branchen og erfaring. Denne opgave udføres bedst i grupper.  

 

Analyse af Aktører  

Når du er sikker på alle drivkræfter og variabler, så tag et kig tilbage. Kom ind i historien om 

aktører, der er relevante for dit system og fænomen, hvad er deres tendenser, er der 

mekanismer som arbejde, og hvem er/var specifikt nøgleaktørerne? Tag samtidig et kig på 

nuet: Hvad laver de relevante aktører lige nu, og hvad er 'frø til forandring', du ser i øjeblikket? 

Saml begge disse perspektiver i en tabel som aktørstrategier.  

 

Scenarier 

Derefter kan dannes et sæt antagelser om fremtiden, baseret på de før definerede 

nøglevariabler i fremtiden, hvordan de interagerer og påvirker hinanden og også de 

identificerede aktørstrategier. Formuler veje til fremtid, forestil og forudsig ud fra 

forudsætningerne. Skriv de mulige scenarier ned.  

 

Handlingsplan 

Baseret på scenarierne kan du planlægge alternative strategier, end dem du havde før, og lav 

en plan for de handlinger, du ønsker at tage for at opnå eller ikke opnå visse scenarier. For at 

se mere om det at lave strategier, kan du tage et kig på modul 4. 

Ressourcer 

Links: 

Hjemmeside af grundlæggeren Michel Godet http://en.laprospective.fr/  

Artikler: 

vi anbefaler at læse her: SCENARIOS: LEARNING AND ACTING FROM THE FUTURE Part 3: 

Three Schools of Scenario Planning 

Den originale artikel skrevet af Michel Godet, 1986 i Futures 18 (2) 134-137 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0016328786900947 

 

http://en.laprospective.fr/
https://www.ifforesight.com/post/scenarios-learning-and-acting-from-the-future-part-3-three-schools-of-scenario-planning
https://www.ifforesight.com/post/scenarios-learning-and-acting-from-the-future-part-3-three-schools-of-scenario-planning
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0016328786900947
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