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BLUE OCEAN STRATEGY

Introduktion til Blue Ocean Strategy

Blue Ocean Strategy gar ud pa at finde nye og uudforskede markeder, hvor der er mindre
konkurrence. | stedet for at forsgge at overga konkurrenterne pa et overfyldt marked leder
virksomhederne efter nye omrader, hvor de kan veaere fgrende.

RED OCEAN STRATEGY BLUE OCEAN STRATEGY

Compete in existing market space Create uncontested market space
Beat the competition Make the competition irrelevant
Exploit existing demand Create and capture new demand

Make the value-cost trade-off Break the value-cost trade-off

Align the whole system of a firm's activities Align the whole system of a firm's activities
with its strategic choice of differentiation in pursuit of differentiation and low cost

or low cost

Beskrivelse

Blue Ocean Strategy, som W. Chan Kim og Renée Mauborgne star bag, fokuserer pa at skabe
nye markedsomrader (eller "bla oceaner"), der er uopdagede, i stedet for at konkurrere i
brancher, hvor der er en massivkamp om kunderne ("rgde oceaner"). Denne strategi indebaerer
innovation pa mader, der ger konkurrenterne irrelevante ved at skabe og opfange ny
efterspgrgsel og tilbyde noget helt nyt og unikt.

Hvad handler metoden om

Implementering af denne strategi kraever, at organisationer ivaerksaetter en proces med
"vaerdiinnovation”, som kombinerer innovation med omkostningsbesparelser for at skabe ny
efterspgrgsel. Det kan dreje sig om at udforske nye kundesegmenter, udvikle nye produkter
eller tjenester, der opfylder uopfyldte behov, eller at omdefinere eksisterende
markedsgraenser. Malet er at dbne et nyt rum, hvor organisationen kan fastsaette reglerne og
dermed undga den harde konkurrence pa de eksisterende markeder.

Trinvis vejledning i anvendelsen af vaerktgjet:
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1. Rekonstruer markedsgraenser

e Se pa tvaers af alternative brancher: Identificer, hvilke faktorer kunderne veerdsaetter
pa tveers af alternative brancher.

e Se pa tveers af strategiske grupper: Udforsk omradet mellem de hgje og lave
markedsniveauer.

e Se pa tveers af kebergrupper: Overvej at pavirke ikke bare slutbrugere, men ogsa
indkgbere og influencere.

e Se pa tveers af komplementare produkter og tjenester: Identificer muligheder i
forbindelse med det, der sker fgr, under og efter at dit produkt bruges.

e Se pa tveaers af tiden: Forudse tendenser og deres vej til at omdefinere
branchegreenser.

2. Fokuser pa det store billede, ikke pa tallene. Brug visuelle vaerktgjer, f.eks. strategileerredet,
til at kortlaegge de aktuelle forhold i branchen sammenlignet med, hvad kunderne virkelig
vaerdsaetter.

3. Skab en helt ny efterspgrgsel. | stedet for kun at fokusere pa eksisterende kunder skal du
udforske mader at tiltraekke ikke-kunder pa.

4. Fa styr pa den strategiske raekkefglge

Nyttevaerdi for kgberen: Sgrg for, at dit tilbud har en enestdende nyttevaerdi.
Pris: Fastsaet en pris, der tiltreekker stgrstedelen af malkgberne.
Omkostninger: Hold styr pa omkostningerne, sa prissaetningen bliver rentabel.
Accept: Tag hand om ting, der kan forhindre, at folk accepterer dit tilbud.

5. Overvind de vigtigste organisatoriske forhindringer. Handter organisatoriske forhindringer,
f.eks. motivation og ressourceallokering, der kan forhindre implementeringen af en blue ocean
strategy.

6. Byg udfgrelsen ind i strategien. Inddrag mennesker, der er involveret i eller pavirket af
strategien, gennem en fair proces. Det skaber et kollektivt engagement, nar den nye strategi
skal fgres ud i livet.

Virksomheder bruger denne strategiske ramme, nar det nuveerende udbud pa deres
eksisterende marked overstiger efterspgrgslen, eller hvis omsaetningen er steget, og
avancerne falder.

Blue ocean strategy hjaelper organisationer — hvad enten de er nystartede virksomheder,
etablerede firmaer eller nonprofitorganisationer — med at finde uudnyttede markedsomrader
for at undgd hard konkurrence. Strategien er alsidig, men bgr tilpasses den enkelte
organisations saerlige behov for at opna de bedste resultater.
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Blue ocean strategy kan veere alt for optimistisk og undervurdere udfordringerne ved at ggre
indtog pa nye markeder. Den ignorerer muligvis den harde konkurrence, der sandsynligvis
fglger med ved indtraeden pa markedet. Det bliver ogsa stadig sveerere at finde agte
uudnyttede markeder, og tilgangen kreaever betydelige ressourcer og engagement, hvilket
maske ikke er muligt for alle organisationer.

Hvornar og hvordan bruges vaerktgjet?

Anvendelse af blue ocean strategy kraever omhyggelig planlaegning, udfgrelse og opfglgning.
Her er nogle strategiske tips og tricks inddelt i tre ngglefaser:

Forberedelse

1. Lav omfattende research: Gennemfgr grundige markedsundersggelser for at forsta
aktuelle branchetendenser og potentielle uudnyttede omrader. Brug bade kvantitative
data og kvalitative indsigter.

2. Sammensat et mangfoldigt team: Sammensaet et team med forskellige baggrunde
og forskellig ekspertise. Inddrag medlemmer fra forskellige afdelinger som f.eks.
marketing, gkonomi, forskning og udvikling og kundeservice for at give flere
perspektiver.

3. Definer malene klart: Szt klare mal for, hvad mgdet skal opnd, hvad enten det drejer
sig om at identificere nye markedsmuligheder eller omdefinere eksisterende
produkters veerditilbud.

Under anvendelsen

1. Brug visuelle vaerktgjer: Brug strategilaerredet til visuelt at kortlaegge de nuvaerende
markedsforhold i forhold til den ideelle tilstand.

2. Anspor kreativ taenkning: Skab et miljg, hvor teammedlemmerne fgler sig trygge ved
at foresld ukonventionelle idéer. Teknikker sdsom brainstorming eller rollespil kan
hjeelpe med at bryde konventionelle tankemegnstre.

3. Fokus pa vaerdiinnovation: Sgrg for, at drgftelserne drejer sig om at skabe vaerdi
gennem innovation, der kombinerer differentiering og lave omkostninger.

Opfelgning

1. Dokumentér indsigter og beslutninger: Efter mgdet bgr der udarbejdes en omfattende
rapport med detaljer om de strategier, der er blevet drgftet, herunder potentielle skift i
det bla ocean og nye veerdikurver.

2. Udarbejd implementeringsplaner: Omsaet strategiske indsigter til handlingsrettede
trin med klare tidslinjer og tildelte ansvarsomrader.

3. Overvag fremskridt: Gennemga regelmaessigt fremskridtene med de implementerede
strategier i forhold til fastsatte benchmarks. Veer forberedt pa at skulle foretage
justeringer baseret pa udfordringer og feedback fra den virkelige verden.

Nodvendige materialer

Til et blue ocean strategy mede skal du bruge et strategileerred,
markedsundersggelsesrapporter, finansielle data, konkurrentanalyser, whiteboards eller

4

Dette projekt er medfinansieret af Erasmus+ Programm of the European Union
under tilskudsaftale nr. 2022-1-DE02-KA220-VET-000089366



Scenariemetode i henhold til den europaeiske fremsynsplatform

MEGASTRAT

flipovertavler, tuscher, klaebesedler og en projektor til praesentationer. Derudover er adgang til
samarbejdssoftware som f.eks. Microsoft Teams eller Zoom afggrende for fjerndeltagere.
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