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BLUE OCEAN STRATEGY 

Introduktion til Blue Ocean Strategy 

Blue Ocean Strategy går ud på at finde nye og uudforskede markeder, hvor der er mindre 

konkurrence. I stedet for at forsøge at overgå konkurrenterne på et overfyldt marked leder 

virksomhederne efter nye områder, hvor de kan være førende. 

 

Beskrivelse 

Blue Ocean Strategy, som W. Chan Kim og Renée Mauborgne står bag, fokuserer på at skabe 

nye markedsområder (eller "blå oceaner"), der er uopdagede, i stedet for at konkurrere i 

brancher, hvor der er en massiv kamp om kunderne ("røde oceaner"). Denne strategi indebærer 

innovation på måder, der gør konkurrenterne irrelevante ved at skabe og opfange ny 

efterspørgsel og tilbyde noget helt nyt og unikt. 

Hvad handler metoden om 

Implementering af denne strategi kræver, at organisationer iværksætter en proces med 

"værdiinnovation", som kombinerer innovation med omkostningsbesparelser for at skabe ny 

efterspørgsel. Det kan dreje sig om at udforske nye kundesegmenter, udvikle nye produkter 

eller tjenester, der opfylder uopfyldte behov, eller at omdefinere eksisterende 

markedsgrænser. Målet er at åbne et nyt rum, hvor organisationen kan fastsætte reglerne og 

dermed undgå den hårde konkurrence på de eksisterende markeder. 

Trinvis vejledning i anvendelsen af værktøjet: 
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1. Rekonstruer markedsgrænser 

● Se på tværs af alternative brancher: Identificer, hvilke faktorer kunderne værdsætter 
på tværs af alternative brancher. 

● Se på tværs af strategiske grupper: Udforsk området mellem de høje og lave 
markedsniveauer. 

● Se på tværs af købergrupper: Overvej at påvirke ikke bare slutbrugere, men også 
indkøbere og influencere. 

● Se på tværs af komplementære produkter og tjenester: Identificer muligheder i 
forbindelse med det, der sker før, under og efter at dit produkt bruges. 

● Se på tværs af tiden: Forudse tendenser og deres vej til at omdefinere 
branchegrænser. 

2. Fokuser på det store billede, ikke på tallene. Brug visuelle værktøjer, f.eks. strategilærredet, 

til at kortlægge de aktuelle forhold i branchen sammenlignet med, hvad kunderne virkelig 

værdsætter.  

3. Skab en helt ny efterspørgsel. I stedet for kun at fokusere på eksisterende kunder skal du 

udforske måder at tiltrække ikke-kunder på.  

4. Få styr på den strategiske rækkefølge 

● Nytteværdi for køberen: Sørg for, at dit tilbud har en enestående nytteværdi. 
● Pris: Fastsæt en pris, der tiltrækker størstedelen af målkøberne. 
● Omkostninger: Hold styr på omkostningerne, så prissætningen bliver rentabel. 
● Accept: Tag hånd om ting, der kan forhindre, at folk accepterer dit tilbud. 

5. Overvind de vigtigste organisatoriske forhindringer. Håndter organisatoriske forhindringer, 

f.eks. motivation og ressourceallokering, der kan forhindre implementeringen af en blue ocean 

strategy. 

6. Byg udførelsen ind i strategien. Inddrag mennesker, der er involveret i eller påvirket af 

strategien, gennem en fair proces. Det skaber et kollektivt engagement, når den nye strategi 

skal føres ud i livet. 

Til hvilke formål bruges det i langsigtede mulighedsforudsigelser (LTOFS) 

Virksomheder bruger denne strategiske ramme, når det nuværende udbud på deres 

eksisterende marked overstiger efterspørgslen, eller hvis omsætningen er steget, og 

avancerne falder. 

Blue ocean strategy hjælper organisationer – hvad enten de er nystartede virksomheder, 

etablerede firmaer eller nonprofitorganisationer – med at finde uudnyttede markedsområder 

for at undgå hård konkurrence. Strategien er alsidig, men bør tilpasses den enkelte 

organisations særlige behov for at opnå de bedste resultater. 

Metodens Begrænsninger 
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Blue ocean strategy kan være alt for optimistisk og undervurdere udfordringerne ved at gøre 

indtog på nye markeder. Den ignorerer muligvis den hårde konkurrence, der sandsynligvis 

følger med ved indtræden på markedet. Det bliver også stadig sværere at finde ægte 

uudnyttede markeder, og tilgangen kræver betydelige ressourcer og engagement, hvilket 

måske ikke er muligt for alle organisationer.  

Hvornår og hvordan bruges værktøjet? 

Anvendelse af blue ocean strategy kræver omhyggelig planlægning, udførelse og opfølgning. 
Her er nogle strategiske tips og tricks inddelt i tre nøglefaser: 

Forberedelse 

1. Lav omfattende research: Gennemfør grundige markedsundersøgelser for at forstå 
aktuelle branchetendenser og potentielle uudnyttede områder. Brug både kvantitative 
data og kvalitative indsigter. 

2. Sammensæt et mangfoldigt team: Sammensæt et team med forskellige baggrunde 
og forskellig ekspertise. Inddrag medlemmer fra forskellige afdelinger som f.eks. 
marketing, økonomi, forskning og udvikling og kundeservice for at give flere 
perspektiver. 

3. Definer målene klart: Sæt klare mål for, hvad mødet skal opnå, hvad enten det drejer 
sig om at identificere nye markedsmuligheder eller omdefinere eksisterende 
produkters værditilbud. 

Under anvendelsen 

1. Brug visuelle værktøjer: Brug strategilærredet til visuelt at kortlægge de nuværende 
markedsforhold i forhold til den ideelle tilstand.  

2. Anspor kreativ tænkning: Skab et miljø, hvor teammedlemmerne føler sig trygge ved 
at foreslå ukonventionelle idéer. Teknikker såsom brainstorming eller rollespil kan 
hjælpe med at bryde konventionelle tankemønstre. 

3. Fokus på værdiinnovation: Sørg for, at drøftelserne drejer sig om at skabe værdi 
gennem innovation, der kombinerer differentiering og lave omkostninger. 

Opfølgning 

1. Dokumentér indsigter og beslutninger: Efter mødet bør der udarbejdes en omfattende 
rapport med detaljer om de strategier, der er blevet drøftet, herunder potentielle skift i 
det blå ocean og nye værdikurver. 

2. Udarbejd implementeringsplaner: Omsæt strategiske indsigter til handlingsrettede 
trin med klare tidslinjer og tildelte ansvarsområder. 

3. Overvåg fremskridt: Gennemgå regelmæssigt fremskridtene med de implementerede 
strategier i forhold til fastsatte benchmarks. Vær forberedt på at skulle foretage 
justeringer baseret på udfordringer og feedback fra den virkelige verden. 

Nødvendige materialer 

Til et blue ocean strategy møde skal du bruge et strategilærred, 

markedsundersøgelsesrapporter, finansielle data, konkurrentanalyser, whiteboards eller 



 Scenariemetode i henhold til den europæiske fremsynsplatform 

5 
Dette projekt er medfinansieret af Erasmus+ Programm of the European Union  

under tilskudsaftale nr. 2022-1-DE02-KA220-VET-000089366 

flipovertavler, tuscher, klæbesedler og en projektor til præsentationer. Derudover er adgang til 

samarbejdssoftware som f.eks. Microsoft Teams eller Zoom afgørende for fjerndeltagere. 
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